Strategisk plan 2025-2027

med budget 2025 och flerarsplan 2026-2027 ?\
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» Hassleholm nasta.



Foérord till budget 2025

Fokus pa att framja kommunens utveckling
genom att bade effektivisera och satsa framat

Infor 2025 lagger vi i styret, Socialdemokraterna och Moderaterna, fram vart andra gemensamma
budgetforslag. Diskussionerna har gatt hoga och vara partier har fatt ge och ta. Budgeten ar lagd med
fokus pa att gora det basta for kommunens utveckling utifran radande férutsattningar.

Hassleholm dr en kommun med manga mojligheter for saval féretagande och boende som friluftsliv
och rekreation. Att forbattra naringslivsklimatet ar ett av de framst prioriterade malen under
mandatperioden och dér fortsitter arbetet med hog ambitionsniva.

Inom perioden sker satsningar pa en ny restaurangskola eftersom den gamla ar uttjant. Kommunen
tar dven oOver Vittsjo idrottsplats for att ge foreningen samma forutsattningar som andra lag i
damallsvenskan. Andra satsningar ar en ny idrottshall i S6sdala da den gamla idrottshallen samt
simhallen ar uttjint. En nybyggnation av Furutorpsskolan &r planerad. P4 Osteras planeras en ny
konstgrasplan under perioden. Byggande av ridhus ar borttaget ur budgeten pa grund av att en
lokaliseringsutredning pagar. Nar den ar klar kommer ett omtag kring ridhusbyggnation att ske.

Det nya badhuset Osterasbadet planeras att dppna &rsskiftet 2025-2026. Nar s sker kommer
badhusen Qpoolen, Bjarnum, Tyringe och Hassleholmsgardens varmvattenbad att stdngas. De gamla
badhusen har passerat sin tekniska livslangd. Daremot sa kommer fastigheterna vara kvar och
kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur dessa fastigheter kan anvandas framéver, exempelvis
som bibliotek, motesplats, fritidsgard, sportaktiviteter eller nagot annan verksamhet som ger ett
mervarde for respektive ort.

Arbetet med fastighetseffektiviseringar fortsatter, saval energieffektiviseringar som férsaljningar och
rivningar.

Vi ser tyvarr en 6kning av barn som behdver familjehem och personer som drabbas av vald i nara
relationer. Socialndmnden far darfor ett tillskott for att méta de 6kade behoven av stéd och insatser.
Parallellt med resursférstarkningen pagar arbetet med det férebyggande arbetet inom
socialnédmndens omrade.

Inom omsorgen infors leverans av kyld mat, vilket ger en 6kad valfrihet for individen och
effektiviseringsmojligheter for verksamheten med utrymme for mer tid till omsorgstagarna. Digitala
inkdp kommer att frigéra mer tid for personalen att utféra omvardnad istallet for att sta i ko i
butiker.

Vi har en demografisk utveckling i var kommun dar de dldre blir fler och barnen férre, darfor ser vi
over hur resurserna fordelas. Det arbetet paborjas nu och kommer att behova fortsétta under flera
ar framover om ingen stor forandring sker.

For att kommunen ska fortsatta att utvecklas behovs fortsatt tillvaxt, darfor ar det viktigt att satsa pa
saval mark for boende som verksamhetsmark. Arbetet med Bjorklunda fortsatter enligt lagd plan,
aven i Vinslov sker satsningar da efterfragan varit stark.

Vi behover standigt arbeta for att bli effektivare samtidigt som vi behéver satsa framat. Var budget
speglar bada dessa ambitioner.

Lena Wallentheim (S), kommunstyrelsens ordférande

Lina Bengtsson (M), kommunalrad



Budgetberedningens forslag pa uppdrag som
kommunfullmaktige foreslas besluta om pa
budgetfullmaktige den 10 juni 2024

Kommunfullmaktige beslutar ge kommunstyrelsen foljande uppdrag:

1.  Kommunstyrelsen ska pabérja arbetet med att ta fram en ny vision fér Hassleholms kommun. Syf-
tet med visionen ar att peka ut riktningen for utvecklingen i Hassleholms kommun pa sikt med tyd-
ligt fokus pa dem som bor och verkar i kommunen. Visionen ska tas fram med bred politisk delak-
tighet. Kommunstyrelsen ska fatta beslut om arbetsprocessen/tidplanen for framtagandet av vision-
en vid sammantradet den 23 oktober 2024.

2.  Kommunstyrelsen ska utreda méjligheterna att stalla om lokaler som frigdrs till annan verksamhet i
samband med att simhallarna i Qpoolen, Bjarnum, Tyringe samt Hassleholmsgarden stangs. Syftet
ar att bidra till en kostnadseffektiv lokalférsorjning och utredningen ska inga i kommande lokalfor-

sorjningsplaner.

Kommunfullmaktige beslutar ge tekniska namnden féljande uppdrag:

3. Namnden ska revidera "Taxa for uttag av parkeringsavgifter” utifran héjd parkeringstaxa och nya
parkeringsomréaden. Arendet ska behandlas pa& kommunfullmaktige senast den 21 oktober 2024.

Kommunfullmaktige beslutar ge milj6- och stadsbyggnadsniamnden
foljande uppdrag:

4. Klimatvaxlingsmodellen pausas till och med den 31 december 2026.



Strategiska utmaningar och mal 2024-2026

"Hdissleholms kommun dr en viktig knutpunkt i Sverige. Hdr méts mdnniskor for
att leva, uppleva, arbeta och Idra i en kommun prdglad av férdndring och med
en ambition att utvecklas.”

For perioden 2024—-2026 har kommunfullmaktige beslutat om fyra strategiska utmaningar och atta mal som anger
riktningen for kommunkoncernen och vad som ska uppnas. Utgangspunkten ar Hassleholms vision och de utmaningar
vi star infér. Nedan féljer en kort beskrivning av respektive strategisk utmaning och tillhérande mal. Kopplat till varje
utmaning anges aven ett antal indikatorer vars utveckling vi féljer under mandatperioden.

Trenden for indikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om
jamforelsedata finns tillganglig.

Trenden presenteras utifran en tregradig skala:

Utvecklingen gar at ratt hall @
Ingen tydlig forandring @
Utvecklingen gar at fel hall @




Hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for att sdkra manniskors jobb och sociala
trygghet. Vi har ett ansvar for kommande generationer genom att kostnaderna idag inte ska vara
storre an intakterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme for kvalitetsforbattringar och investera i
utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvdndas pa ett effektivt satt.

e  Hassleholms kommunkoncern har
tydliga finansiella mal for hela
verksamheten som bidrar till en
langsiktigt god ekonomisk
hushallning.

FOREGAENDE SENASTE
MATNING MATNING
(2022) (2023)

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

Verksamhetens nettokostnader i Minskning 98.5 procent 100 4 orocent
forhallande till skatteintakterna, andel (under 99 procent) PP 4P @

Kommunstyrelsens och namndernas Forbattring/budget  Budgetavvikelse: Budgetavvikelse:
samlade budgetfdljsamhet, andel i balans 0,1 procent 0,1 procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

— arets resultat (exkl. avkastning pa

pensionskapitalet som aterinvesterats) ~ Okning 77 procent 51 procent @
i forhallande till nettoinvesteringar,

andel




En attraktiv plats for medborgare och foretag

| Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néra till naturskéna miljoer,
samtidigt som omvarlden ar ndra Hassleholm eftersom vi &@r en knutpunkt. Vi behéver minska var
miljopaverkan for att pa olika satt bidra till en hallbar framtid och platsens utveckling.

Vi vill starka attraktionskraften kring var plats och den gemensamma riktningen framat.

e Hassleholms kommun erbjuder
attraktiva och hallbara livsmiljoer i
hela kommunen.

e Hassleholms kommun ska vara en
mojliggdrare som ger foretag
forutsattningar for etablering,
expansion och utveckling och
darmed ett valmaende
foretagsklimat.

e Hassleholms kommuns vision
stakar ut den gemensamma
riktningen framat.

FOREGAENDE SENASTE
MATNING MATNING
(2022) (2023)

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton Minsknin 5,72 5,20

CO2-ekv/invanare 9 (2020) (2021)

Energianvandning i kommunens . .

fastigheter, KWhikvm Minskning 150,2 kWh/kvm 147.4 KWh/kvm @
Férnybara drivmedel i férvaltningarnas Aknin 36 procent 34,6 procent

fordon, andel 9 (2021) (2022) @
Foretagsklimat enligt SKR:s . . .

Insiktsméitning, totalt N&jd-Kund-index ~ <"n9 NKI: 73 NKI: 72 @
Foretagsklimat enligt Svenskt Okning Plats: 253 Plats: 240

Naringslivs matning, ranking

Tillganglig kommunal

verksamhetsmark (for etablering av Okning 170 552 kvm 170 552 kvm @

industri, handel, mm), kvm




SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som anser att kommunen ar en bra Okning ?z?aorzjqc;cent ?2602r2c;cent @
plats att bo och leva pa (andel)

Befoll_(nlrlg i Hassleholms tatort, Okning 19 686 19 574 @
antal invanare

Befoll.(mrlg utanfoér Hassleholms tatort, Okning 32748 32 503

antal invanare

Flyttningsdverskott Hassleholms Okning 150 59 @

kommun, antal invanare




Livskvalitet och trygghet - hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dar bade tillit och trygghet 6kar i
samhallet. Manniskors sédkerhet och trygghet handlar bade om den faktiska utsattheten for brott
och ytterst om den enskildes tillit till samhallet, medméanniskor, upplevelse av social tillhérighet
och delaktighet. Sjalvforsorjning ar en nyckel till delaktighet i samhdllet och en forutsattning for
individens sjalvstindighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i samhallet 6kar. Fler
grupper star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslosheten dr hogst hos dem med lag
utbildningsniva. Vi vill vinda trenden. Hassleholm ska vara en trygg plats dar tilliten ar hog.

e | Hassleholms kommun ska alla
barn fa bli sitt basta och lagga
grunden till ett sjalvstandigt liv.

e | Hassleholms kommun ges
forutsattningar for fler invanare att
komma i arbete.

e | Hassleholms kommun upplevs
utemiljon som valkomnande och

trygg.

FOREGAENDE
MATNING
(2022)

SENASTE
MATNING
(2023)

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

Eleveri &k 9, genomsnittligt

meritvarde Okning 209,3 202,6
Elever i &k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, Okning 77,9 procent 75,8 procent

andel

Gymnasieelever med examen inom 3

ar, kommunala skolor, andel Okning 62,6 procent 62,4 procent
Lg_lrpnat etableringsuppdraget och L 19 procent 29 procent
borjat arbeta eller studera (status efter ~ Okning (2021) (2022)

90 dagar), andel

Vuxna bistandsmottagare med Minskning 52,5 procent 47,9 procent

langvarigt ekonomiskt bistand, andel

(2021)

(2022)

OIRCRICINGCRNG)




Arbetsloshet 18-64 ar,

arsmedelvarde, andel av befolkningen Minskning 7,4 procent 7,3 procent @
SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i Bknin 66 procent 61 procent

omradet dar de bor nar det ar morkt 9 (2021) (2022)

ute, andel

SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i Bknin 92 procent 90 procent

omradet dar de bor nar det ar ljust ute, 9 (2021) (2022)

andel

Polisens trygghetsmatning:

Problemindex mellan 0-6, dar ett lagt Minskning 2,03 2,05 @

varde tyder pa en hog upplevd
trygghet




Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen inom kommuner och regioner dr en utmaning kommande ar med stora
pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper.
Hardare konkurrens om kompetens stiller 6kade krav pa Hassleholms kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssatt och en frisk, kreativ arbetsmiljo. Ledare och
medarbetare ges forutsattningar att utveckla vélfardsuppdraget.

e | Hassleholms kommunkoncern
arbetar vi med tillit och
medskapande dar medarbetarna ar
delaktiga i utvecklingen av de
tjanster och den service vi levererar.

FORVANTAD
INDIKATORER

RESULTATNIVA

Heltidsanstallda med manadslon,

andel Okning

FOREGAENDE
MATNING
(2022)

62,8 procent

SENASTE
MATNING
(2023)

63,8 procent

Heltidsarbetande manadsavlénade,

andel Okning

55 procent

56 procent

Medarbetarenkaten: HME-index
(hallbart medarbetarengagemang)
utifran begreppen: motivation, ledning
och styrning, samlat varde

Okning

78

82,9

Total sjukfranvaro bland anstéllda med

manadslon, andel Minskning

7,4 procent

7,0 procent

©l @ 0O
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Driftoudget

NAMND/FORVALTNING 2024 2026 2027
KOMMUNSTYRELSEN 181132 182 997 185 997 182 997
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 181132 182 997 185 997 182 997

TEKNISKA NAMNDEN 105 488 109 500 105 893 106 294
KOMMUNREVISIONEN 2079 2079 2079 2179
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 157 424 158 427 158 427 158 427
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 119 940 129 967 126 753 125 271

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1586 111 1594 816 1592 463 1595 253
SOCIALNAMNDEN 216 516 225706 225 706 225 706
OMSORGSNAMNDEN 1246 133 1246 574 1256 784 1270 965
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 34 011 34 522 34 522 34 522
SUMMA NAMNDER 3648 834 3 684 589 3 688 624 3701614
FINANSFORVALTNINGEN 3 558 861 3707 709 3731265 3718 622
ARETS RESULTAT -89 973 23120 42 641 17 008
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 89973 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 0 23120 42 641 17 008



Specifikation driftbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2026 2027
KF-plan 181 132 182997 185997
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 1335

Overférmyndaren (Skat prisbasbelopp) 480

Partistdd (6kat prisbasbelopp) 250

Arbete med infrastruktur och utredning 300

Nytt tillskott 1 500

RKR-val (3 mnkr budgeterades 2022) 3000 -3 000
Europaparlaments-val -2 000

Budget kommunledningsforvaltning 182 997 185997 182997
TEKNISKA NAMNDEN 2026 2027
KF-plan 105 488 109 500 105893
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 1547

Nytt tillskott 800

Avgiftsbeldgga p-platser i centrala Hassleholm -1 500

Hojda parkeringsavgifter i Hassleholm med 2 kr/tim -600

Energieffektivisering gatubelysning -800 -2 000 -1 500
Budgetreglering maltidsorganisationen

(motsvarande justering har gjorts p4 BUN och ON), KS 240522, § xx 4212

Rivning (Forskolan Bullerbyn, Wiktors i Hastveda, Inkdpt hus pa Bjérklunda). Fick 5,55 mnkr 2024. -5 550

Rivning 5000

Etablering modul vid Vittsj6 skola -1 000 1000
Rivningskostnad Vittsj6 skola 1 500 -1 500 1000
Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2024 (beslut i KF 240429, § xx) 549

Kostnadseffektivisering 0

Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -146 -107 -99
Budget teknisk namnd 109 500 105893 106 294
KOMMUNREVISIONEN 2026 2027
KF-plan 2079 2079 2079
Dubbel revision under tre manader, utbildning av nya 100
Budget kommunrevision 2079 2079 2179
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 157 424 158 427 158 427
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 867

Budgetpropositionen 2024 136

Budget arbetsmarknadsnamnden 158 427 158 427 158 427
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 119 940 129967 126 753
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 579

Mbtesplats Ljungdala 500

Kompensation for det 6kade aktivitetsbidraget fr 6,80 till 9,00 kr 550

Drift av Vittsjo IP 544

Nytt tillskott 3 000

Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2024 (beslut i KF 240429, § xx) 154

Féréndring badhusorganisation (tilkommande kostnader fér Osterasbadet samt avgaende

kostnader for simhallen i Qpoolen, Bjarnum, Tyringe samt varmvattenbasséngen pa Himgarden) 2700 -3414 -2 582
Avetablering av spangen pa Alslingan vid vastra Finjasjons strand 900 -900

Framtida ungdomsverksamhet och lokalisering, KS 220202, § 13

(Belopp framskjutet ift KS-beslutet) 1100 1100 1100
Budget kultur- och fritidsndmnden 129 967 126 753 125271



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 1586 111 1594 816 1 592 463
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 11625

Budgetreglering maltidsorganisationen (motsvarande justering har gjorts pa TN) KS 240522, § xx -2 036

Foréndrad kostnad for busstransport mht ny badhusorganisation 150 300

Nytt tillskott 6 000 -6 000
Budgetpropositionen 2023 3 397

Budgetpropositionen 2024 -2 648 1481
Lénedkning (fristdende verksamhet) 3600 3600 3600
Lokalkostnadsokning (fristaende verksamhet) 200 200 200
Resursfordelning skola och forskola baserat pa den faktiska befolkningen 2023 -6 526

Resursfordelning skola och forskola baserat pad SCB:s nya befolkningsprog 2024 -3 766

Resursfordelning skola och forskola baserat pad SCB:s nya befolkningsprog 2024 -1290 -1 290
Resursfordelning skola och forskola baserat pad SCB:s nya befolkningsprog 2024 -644 -644
Resursfordelning skola och forskola baserat pad SCB:s nya befolkningsprog 2024 -366
Budget barn- och utbildningsndmnden 1594816 1592463 1 595253
SOCIALNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 216516 225706 225706
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 1190

Nytt tillskott 8 000

Budget socialndmnden 225706 225706 225706
OMSORGSNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 1246 133 1246 574 1256 784
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 9272

Budgetreglering maltidsorganisationen (motsvarande justering har gjorts pa TN) KS 240522, § xx 2176

Kostnadseffektivisering -7 500 -3 600
Budgetpropositionen 2023 -14 488

Budgetpropositionen 2024 -939

HOjd aktivitetsersattning for daglig verksamhet med 2 kr/dag arligen 100 100 100
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa den faktiska befolkningsmangden 2023 3229

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2024 6 865

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2024 6 454 6 454
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2024 8128 8128
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2024 5872
Resursférdelning LSS -1 316 66 82
Budget omsorgsndmnden 1246 574 1256 784 1 270 965
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2026 2027
KF-plan 34 011 34 522 34 522
Interna hyreskostnader ar 2024

Interna lokalvardskostnader ar 2024

Over- och underskottshant. 2024, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2024 (KF 240429, § xx) 511

Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnden 34 522 34 522 34 522
Summa namnder 3684589 3688624 3701614



Specifikation finansforvaltning

tkr

2026 2027
Egna skatteintékter 2 676 396 2770033 2 868 082
Kommunalekonomisk utjamning 1113 690 1136 075 1153 481
utjamning 3790 086 3906 108 4 021 562
Kommunal fastighetsavgift 149 709 149 709 149 709
Skuldférandring inklusive l6neskatt 6 380 6 268 8 028
Pensionsutbetalningar inklusive l16neskatt -76 214 -75 086 -74 888
Avgiftsbestamd AP inklusive l6neskatt -167 059 -171 246 -178 861
Forsakringspremie inklusive lI6neskatt -38 606 -15778 -17 590
Forvaltningsavgifter KPA -300 -309 -318
Avtalspension (kommunalt avtal) 249 662 256 774 263 963
Loneskatt (kommunalt avtal) 59 894 61 600 63 325
Pensioner 33 757 62 223 63 660
Avkastning pensionsmedel 25 000 25000 25000
Ranta pa likvida medel 150 150 150
Ovriga finansiella intikter 200 200 200
Borgensavgifter fran bolagen 17 200 18 800 18 800
Overskottsutdelning fran Kommuninvest 0 0 0
Utdelning fran Hasslehem AB 3 000 3000 3 000
Aktieutdelning fran HIBAB 2000 2000 2000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB 4 000 4 000 4 000
Finansiella intakter 51 550 53 150 53 150
Rénta pa lan -71 330 -66 881 -72 318
Ovriga finansiella kostnader -27 -35 -339
Ranta pa skuldférandring (avsattning) inkl Ibneskatt -4 454 -2 592 -2 833
Forvaltararvode -3 000 -3 000 -3 000
Finansiella kostnader -78 811 -72 508 -78 490
Internranta 47 500 53 700 55 700
Oférutsett, KS -6 000 -6 000 -6 000
Over- och underskottshantering -2 000 -2 000 -2 000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 157 157 157
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i
samband med investeringar -112 900 -151 300 -171 500
Reavinst, reaférlust och utrangering 3100 5000 0
Effektivisera fastighetsbestandet 13 000 13 000 13 000
Energieffektivisering i lokaler 4 500 4 500 4 500
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehallsléneskuld -2 000 -2 000 -2 000
Kostnadsdkningar 2023 -3 828 -3 828 -3 828
Kostnadsokningar 2024 -104 847 -104 847 -104 847
Kostnadsdkningar 2025 -75 264 -100 352 -100 352
Kostnadsdkningar 2026 0 -73 447 -97 929
Kostnadsokningar 2027 0 0 -75 871
Ovriga kostnader och intékter -238 582 -367 417 -490 970

Summa finansforvaltning 3707 709 3731265 3718 622



Investeringsbudget

NAMND/FORVALTNING 2024 2026 2027
KOMMUNSTYRELSEN 46 350 47900 37600 42400
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 46 350 47900 37600 42400
TEKNISKA NAMNDEN 424807 409064 312380 319190
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 400 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 4570 7 750 2175 12500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 6 000 10418 12833 7998
SOCIALNAMNDEN 500 500 500 500
OMSORGSNAMNDEN 1750 1500 2000 2000
MILIO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 1120 2 600 600 1400
TOTALT 485497 479932 368288 386188
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN A-TYP 2026 2027
Budgetposter kommunledningsforvaltningen

Sakerhetsatgarder (brandlarm, kameradvervakning, sdkerhetsskdp mm) 1 1700 1700 1000
Sédkerhetsatgarder i skolor och forskolor (PDV) 1 2 000 2 000 750
Nodvatten- och reservkraftforsorjning samt sambandsutrustning 1 0 0 600
Nytt Intranat 1 1000 0 0
Upphandling nytt dokument- och drendehanteringssystem (DAHS) 1 2 000 0 0
Digitalt personalarkiv 1 0 0 1350
KS oférutsedda investeringar * 5 000 5000 5 000
Klientarbetsplats och chromebooks till skolan 2 15 000 15 000 15 000
Server och lagring

Accesspunkter utokning

inkl. accesspunkter till nya badhuset i Hassleholm ar 2025

Accesspunkter reinvestering 1 13 000 9500 10500
Switchar utékning och reinvestering

Fastighetsnat, brandvagg, nexusswitchar samt ospecificerat

Raddningsfordon 1 5300 0 6 000
Rokskyddsutrustning 1 650 0 0
Raddningsutrustning 1 600 650 700
Utalarmeringsutrustning 1 0 1200 0
Larmklader 1 0 0 1500
Larmklader, varn 1 500 0 0
Inventarier till den ombyggda brandstationen i Hassleholm 1 1000 0 0
Ovningsanliggning 1 150 0 0
Slangpressmaskin 1 0 250 0
Radiokommunikation rékdykning 1 0 2 000 0
Rokdykning hog hojd 1 0 300 0
Budget kommunledningsforvaltningen 47900 37600 42400
*) Anslagstyp bestams i samband med beslut om investering

ARBETSMARKNADSNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Verksamhetsinventarier 2 200 200 200
Budget arbetsmarknadsnamnden 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Utbyte till LED-lampor pa motionsspar i Tyringe o Bjarnum 1 950 0 0
Ismaskin till Tyrs Hov 2 1400 0 0
Fordons- och maskinférnyelse (Osteréas idrottsplatsomréde) 2 350 350 0
Verksamhetsutrustning nytt badhus pa Osteras 1 3800 0 0
Konstgrasplan inkl. belysning Osteras IP 1 0 0 10 000
Ospecificerat (ar 2027 ingar fordons- och maskinfornyelse) 2 1250 1825 2500
Budget kultur- och fritidsndmnden 7 750 2175 12 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Ospecificerat 2 10 418 10 713 7998
Inventarier till Kulturskolan pa Linnéskolan 1 0 2120 0
Budget barn- och utbildningsnamnden 10418 12833 7998
SOCIALNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Ospecificerat 2 500 500 500
Budget socialndimnden 500 500 500
OMSORGSNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Ospecificerat 2 950 2 000 2 000
Ordinart boende trygghetslarm 2 550 0 0
Budget omsorgsnamnden 1500 2000 2 000
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN A-TYP 2026 2027
Anskaffning och utbyte av matinstrument 2 600 600 700
Handlaggningssystem till Lantmateriavdelningen 1 2 000 0 0
Snedbildsfotografering 2 0 0 700
Budget milj6- och stadsbyggnadsnamnden 2 600 600 1400
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TEKNISK NAMND A-TYP 2026 2027
Gata, park och fordon 28700 31700 27800
Asfaltering 1 13 000 13 000 15 000
Gron och trygg livsmiljo med inriktning pa trygghetsbelysning 1 1500 1500 2 000
Tillgénglighetsanpassning Gata 1 1000 1500 1500
Parkinvesteringsprogram 1 500 500 500
Lekplatsfornyelse 1 500 500 500
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 1 9300 9400 0
Belysningsatgarder ledningsfornyelse 1 0 0 5 000
Fordons- och maskinférnyelse inom gata, park och fastighet 2 2 500 5000 3000
Parkeringsskyltar och linjemarkering till p-platser i centrala Hassleholm 1 100 0 0
Utsmyckningsbelysning 1 300 300 300
Fastighet 81210 82180 86390
Fastighetsinventarier och koksutrustning 1 2 000 2 000 2200
Storkéksutrustning icke fast utrustning 1 300 300 300
Maskinférnyelse/modernisering av maskinpark inom serviceavdelningen 2 600 600 700
Smarre lokalférandringar 1 1500 1500 1500
Energi- och miljébesparingsprojekt 1 4 000 4 600 4000
Solenergi 1 4000 5000 4300
Myndighetskrav (arbetsmiljo, elsdkerhet och tillganglighetsanpassning) 1 2 000 2 000 2200
Reinvestering i fastigheter inkl. felavhjalpande reinvesteringar och inkl.

ventilationsombyggnad (OVK-atgarder) 1 65000 65000 70000
Gron och trygg livsmiljo (fastighet) 1 1000 1000 1000
Maskiner/slap 2 100 100 100
Digitala nyckelskap 1 550 0 0
Digitala verktyg till fastighetsdrift 1 160 80 90
Fastighetsprojekt 255150 183500 195000
Samordnad maltidsorganisation, KF 210329, § 69.

(Investeringarna gors i samband med fastighetsstrateg) 1

Nytt badhus pa Osteras, KF-beslut, 210607, § 160 1

Verksamhetsutrustning nytt badhus p3 Osteras 1

Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler som &r knuta till gamla skolan 1

Lokalférandring raddningstjanstens station i Hassleholm 1

Ny skola i Vinslov (Furutorpskolan) 1

Ny foérskola i Tyringe 1

Forskola Ballingslov 1

Restaurangskolan, nybyggnation inom HTS-omradet 1

Flytt av Kulturskolans verksamhet till Linnéskolan 1

Sosdala idrottshall, nybyggnation av idrottshall

inkl fritidsgard och brottningslokal 1

Exploateringsverksamhet 44004 15000 10 000
Exploateringsprogrammet 1

Forvarv av Vittsjo IP 1

Bjorklunda etapp 1 av 2 1

Tomt ny forskola Tyringe 1

Bostadsomrade, Bagvagen i Hassleholm 1

Vinsldvs dngar 1

Budget teknisk namnd 409064 312380 319190
SUMMA 479932 368288 386188
Omséttningstillgangar A-TYP 2026 2027
Exploateringsverksamhet 16 713 5640 4000
Exploateringsprogrammet 1

Rivningskostnad for tva byggnader pa Reldet 1 (Inmente) 1

Bostadsomrade, Bagvagen i Hassleholm 1

Bjorklunda etapp 1 av 2 1
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Ekonomistyrningsprinciper 2025-2027

Namndplan med intern-
budget

Namnderna/styrelsen ska faststélla en namndplan samt
inom ramen foér anvisade medel faststélla internbudget
pa detaljniva senast den 30 november 2024.

Omdisponering

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (géaller aven fi-
nansfoérvaltningen) och annan namnd eller mellan namn-
der beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av
kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslu-
tade delegationsregler.

Omdisponering inom namndens ram beslutas av namnd
eller enligt av namnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kom-
munstyrelsen och annan ndmnd eller mellan ndmnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommun-
styrelsen beslutar aven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kom-
munstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i
samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom namn-
dens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfull-
maktige som ospecificerade far namnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslu-
tar aven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget
beslutas av kommunfullmaktige.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ar att tilldggsanslag inte beviljas under
I6pande ar. Skulle namnden under budgetaret anse sig
behdva ytterligare ekonomiska resurser for att uppna
uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmaktige i undantagsfall besluta om tillaggsanslag.
Namnd ska innan tillaggsanslag begars prova fragan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansie-
ras inom ndmndens ram genom omdisponering av me-
del.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag pa driften ge-
nom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag fér investe-
ringar genom Okad upplaning beslutas av kommunstyrel-
sen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar aven om
anslagstyp i samband med beslut om finansieringen.

Uppfoljning

Namnderna ska till kommunstyrelsen arligen redovisa
fem ekonomiska uppfdljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en delarsrapport per siste augusti och
tre manadsuppfoljningar per siste februari, april och ok-
tober. Till uppféljningen den siste april och till delarsrap-
porten ska de kommunala bolagen lamna in en verksam-
hetsberattelse samt en resultatrékning. Namnder/férvalt-
ningar som prognostiserar underskott ska dven redovisa
vilka atgarder som namnden kommer att vidta for att
halla den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2025. Namnderna ska aven redogéra for de verksam-
hetsmassiga och ekonomiska effekterna av dessa atgar-
der.

Internfakturering

Kostnader som ska belasta annan férvaltning ska 16-
pande under aret internfaktureras till berérd férvaltning.
Infor delarsrapport och arsbokslut ar det sarskilt viktigt
att forvaltningarna stdmmer av vilka kostnader som bok-
forts i redovisningen under aret och som ska belasta an-
nan namnd, sa att internfakturering kan ske. Infor delars-
rapport och arsbokslut galler de tidpunkter som framgar i
ekonomiavdelningens anvisningar.

Efter arsbokslutet finns det ingen majlighet att efterdebi-
tera nagra kostnader till annan férvaltning som avser f6-
regaende ar.
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Overskott/underskott

Inventarier

Huvudprincipen ar att éver- och underskott gentemot
budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur éverskottet ska anvandas. Overskott
som 6verfors till efterféljande ars driftbudget far inte an-
vandas till permanent nivahdojning. For overskott i inve-
steringsbudgeten géller principen att pabérjade men inte
avslutade projekt fors dver till nAstkommande ar.

Intern kontroll

For den interna kontrollen finns det sarskilda regler an-
tagna.

Inkdp av inventarier for permanent bruk raknas som en
investering. | Hassleholms kommun galler att anskaff-
ningsvardet ska dverstiga ett varde om minst ett %% pris-
basbelopp (exklusive moms) samt ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar. Beloppsgransen galler aven vid:

» Samlade och samtida ink&p av flera likartade inventa-
rier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkép av
ett antal likartade cyklar till flera olika férskolor. Likartade
kan ses som olika modeller pa cyklar.

» Samlade och samtida inkdp av inventarier med ett na-
turligt samband. Ett exempel pa detta kan vara inkdp av
klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundsko-
lan.

Se aven Riktlinjer for investeringar, antagna av kommun-
fullmaktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2025-2027

Internranta och avskriv-
ningar

Som erséattning for anvant kapital belastas verksam-
heterna med internranta pa bokférda varden for inve-
steringar. Internranta beraknas pa anskaffningsvardet
reducerat med avskrivningar. Internrantan foljer SKR:s
rekommendation, vilken enligt nuvarande uppgift upp-
gar till 2,50 procent for 2025.

Planmassig avskrivning tillampas med av Radet for
kommunal redovisning och SKR:s rekommenderade
avskrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs fran och
med manaden efter ianspraktagandet av investe-
ringen. Kommunstyrelsen genom kommunledningsfor-
valtningens ekonomiavdelning har ratt att till namn-
derna férdela medel avseende kapitalkostnader (an-
slagstyp 1) for investeringar slutférda fran och med
2005.

Anslagstyper

| samband med beslut om investering tas ocksa beslut
om huruvida budgetkompensation fér framtida kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte.
Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med
anslagstyp 1 innebar att namnderna och férvaltning-
arna under kommunstyrelsen far budgetkompensation
for framtida kapitalkostnader samt for ¢vriga driftkost-
nader. For investeringar med anslagstyp 2 utgar ingen
budgetkompensation for framtida kapitalkostnader och
Ovriga driftkostnader.
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